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智能工厂解决的问题

让工厂更加快速盈利

确保订单准时交付，提高顾客满意度

缩短订单生产时间、随时掌握瓶颈工序

减少机台或产线停机等待时间

排除生产缺料情况，减少等待时间.

减少物料、成品、半成品的库存.

提供实时、准确、完整的生产数据

高效管理复杂的产品和工艺

灵活应对多变的生产订单

提质降本增效、改善品质管理

实时监控生产现场，让生产管理透明

化、可视化、可量化

减少生产、生管、统计、跟单的人力需求，

让工作更轻松，避免扯皮现象发生

智能工厂
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用友智能工厂案例

冶金

台湾华新丽华（钢铁\线缆）

贵溪冶炼厂（铜）
邢台钢铁公司（钢铁）
山西新钢联（铬铁）
章源钨业（钨）
虔东稀土（稀土）

军工及装备

航天八院（航天装备*10）

航天科工201所（检测）
中电30所（军工）
5715厂（无线电）
新四达（电机-远程运维）

能源

赣能股份(3水电1火电）

榆能榆神热电(2*350MW)
榆能横山煤电(2*1000MW)
中核814(核原料*2）
中核405(核原料）
中核812(核原件）
国电新疆新能源(风电）

机械加工

四川大西洋（焊条）

江苏华行（钢构）
明泰铝业（铝材加工）
深圳诺德（铜材加工）
深圳领威（机械制造）
红五环（通用设备）

建材

天瑞集团（水泥*32）
盘固集团（水泥*2）
奎山水泥（水泥*1）
旗滨集团（玻璃*4）

其他

长芯盛（通讯线缆）

山东英科（医疗器材）
侨兴工业（运动器材）
三力士（橡胶）
上海华测（电子组装）

化工

福建石化（氯碱）

宝舜科技（煤焦深加工）
联泓新材料（烯烃）
金岭化工（氯碱）
亚洲硅业（多晶硅）
聚威工程塑料（塑料）

汽配

神州轮胎（轮胎）

新朋联众（汽配）
大同齿轮（汽配）
福建闽铝（汽配）
德马克（轮胎）
汉拿电机（汽配）



案例一：上海新朋联众汽车零部件公司

上海新朋联众汽车零部件公司成立于2010年11月5日，坐落于上海市青

浦区，注册资金4.8亿元人民币，是上海新朋实业股份有限公司与上汽集团所

属上海赛科利汽车模具技术应用有限公司共同投资的汽车零部件配套企业。

公司先后建立了上海、扬州、宁波、长沙标准化生产制造基地，推行跨区域联动发

展模式，逐步形成以上海为龙头，四地联动统筹发展，利益共享的现代化企业布局，努

力为乘用车主机厂提供优质的产品和服务。

企业主要产品：

汽车白车身钣金开卷、冲压及焊接等零件。涉及侧围、车顶、门内外板、翼子板等外覆盖件及底板、门板、中央通道、纵梁等结构件产品。



建设内容：

•

•

•

智能工厂系统平台功能涵盖生产计划、现场

作业、过程管控、数据采集、生产工艺、智

能物流、质量追溯、设备监控等功能。

连接设备1800台，其中包括机器人岛 361

台套，AGV31台，移动设备300余台等，月

均采集设备数据240亿条（最高采集频率50

毫秒）；

实现与大众整车厂、26家设备供应商、99家

散件供应商、15家劳务公司的在线协同，日

均物料吞吐量约65万件；

应用价值：

• 产量增加22%，人员却减少31%，缺陷从

3‰下降到1‰；

案例一：新朋联众建设内容及价值



案例一：新朋联众项目整体架构



案例二：中国重汽集团大同齿轮有限公司

始建于1958年，资产总值22.9亿元

13.5亿 营业收入（2017年）

1300多台 生产设备

137条 生产线

年产量：

22万台 商用汽车及客车变速箱

150万件 汽车发动机齿轮

60万件 工程机械齿轮

主要客户：

变速箱客户：中国重汽、东风公司、福田欧曼、宇通客车等数十家主机厂

齿 轮客 户：美国康明斯公司；德国曼、奔驰；美国迪尔、纽荷兰、爱科和英国杰西博等



案例二：大齿项目整体架构



案例二：大齿项目业务流程

PDM + ERP +智能工厂 + NC

总账，多系统集成构建一体化平

台，智能互联互通，订单拉动的

计划体系，多工厂多供应商生产

协同，敏捷响应动态调度，全业

务流程优化，精益化物流配送，

设备数据实时采集与监控，全过

程质量数据采集与追溯，最终实

现降低库存积压40%，生产效率

30%，交付周期缩短30%，良品

率提升3-5%
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一体化集成平台

实现智能互联互通

订单拉动的计划体系

实现智能计划排产

精益化物流配送

实现智能生产协同

物联网大数据采集

实现智能决策支持

单件质量追溯

智能质量管控

设计制造一体化

业务财务一体化

精细化成本核算
（生产线工序成本）

案例二：大同齿轮8大高价值应用



案例三：锦州汉拿电机

锦州汉拿电机有限公司是锦州万得集团全资子公司，总部座落于中国辽宁锦州市，分别在韩国首尔市、德

国慕尼黑、日本大阪设立海外办事处，是国内首家自有技术、自主品牌的汽车电装品生产制造商，自1996

年创立，致力于汽车用起动机发电机的创新及生产，二十年来始终保持行业领先。



案例三：汉拿电机项目整体架构



案例三：整体应用价值

数据标准化 生产日计划体系

单件管理与批次管理
外协工序批次标准化要求

物料流转以包装箱规格为最小批次
过程质检记录、质检档案

质量追溯体系

全程条码管理

装配生产一个流体系
按班次、批次配送
标准化、均衡化生产

智能制造基础体系

对接主机厂物料需求计划，安排各

生产线日计划
司内仓、司外仓库存比对，通过计
划的合理安排控制库存保有量

二层计划体系，是创新整体管理的
总控计划和衡量水位线，也是企业
生产的指导大纲，通过计划体系的
执行情况，发现均衡生产过程中计

划瓶颈和改善空间

基础数据编码体系
料品提前期、生产批量

BOM、工艺路线
标准工时、损耗率、资源效率

通过现场管理的优化，帮助企业

更快速、更优质、成本更低的实
现生产作业，同时优化更新ERP
系统中的基础数据，为更加精益

求精的计划奠定基础

生产的基础数据是

MRP运算的前提，
标准化、规范化

从布局到作业，发现

管理过程中的瓶颈，
找到优化关键点

PD

Q I



• 实现AGV、RGV、立体库、气力输送线、

轨道车、子母穿梭车、包装机器人等设备

的智能调度

•

•

连接生产线PLC系统267套，能源计量仪

表768块、吊钩秤、台秤等计量仪表近百

台，以及手持PDA、电子看板、视频设备

硬件设备

与ERP、MES实现业务流和数据流集成

应用价值：

库存降低20%，优良品率提升3%，生产人员

减少50%，用水量降低90%、用气量降低

30%、综合能耗降低30%

注：视频为现场实景拍摄

视频

案例四：四川大西洋焊接材料股份有限公司
用友精智助力大西洋向现代制造业转型升级

面临问题：

1.粉尘和噪音污染严重

2. 35岁以下员工少于20%

建设内容：



案例四：整体应用架构
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多系统

集成互联

物流流转

智能化
生产指挥

科学化

⚫ 设备、能源、安全环保数

据智能采集，动态监控

⚫ 生产过程透明可视

⚫ 大数据分析科学决策

案例四：大西洋项目六大关键应用
⚫ 连接经销商/客户

⚫ 人-物料-设备-信息系统

互联互通，迈向工业4.0

营销排程

协同化

⚫ 园区物流、AGV、RGV、

立体库等智能装备受智能

工厂管控

⚫ 原材料智能配送

⚫ 工序物料智能流转

⚫ 产成品智能入库、出库

⚫

⚫

⚫

⚫

ERP-MES集成互联

营销与计划协同

作业计划直接下达机台

实时进度反馈

⚫ 多地点、多法人集团

统一信息化平台

构建集团

统一平台

2

4

过程管控

精细化

⚫ 移动终端智能投料防错

⚫ 配方保密

⚫ 智能配料-送料

5



案例五：上海航天八院

上海航天设备制造总厂有限公司隶属于中国航天科技

集团公司第八研究院，前身上海新民机器厂，由著名

爱国民族工商企业家、原全国人大常委会副委员长胡

厥文先生于1921年创办。

B，解决8项老问题：

1、调试（检验）工艺
结构化
2、现场与工艺不一致
3、流程控制后期补
4、进度齐套后统计
5、质量追溯时间长
6、计划排程凭经验
7、现场纸张满天飞
8、操作系统靠调度

D ，奠定2项智能制造

基础：
1、生产大数据
2、智能防错漏

A，应用6项新技术：

1、移动应用
2 、二维条码
3 、图像解析
4 、人工智能
5、离线传输
6 、物联网

C ，建立6项新模式：

1、结构化工艺
2、无纸化生产
3、系统化流程
4、电子化履历
5、终端化应用
6、计算机辅助排程



案例五：上海航天八院整体架构

✓ 智能工厂统一应用平台将客户涉及研发、质量、工艺、物流、库存的多套系统进行合并整合集成，设计制造管理数据融合应用，

实现97种型号产品的数字化设计和服务，10家厂所、36家数字化车间、9条智能生产线的数字化管理和应用。

✓ 以工艺为主线，拉通从总装、部装、焊接、机加、到热处理的装配加工全过程，实现了产业链数字化。

✓ 以物料形态为主线，拉通从原材料、元器件到零件、部件、到整机的价值链。

✓ 以制件实现过程为主线，实现从工艺设计、到生产执行、到设备运行、人员技能的全程贯通，覆盖了企业产品的全生命周期。



案例五：建设成果综述



湖里厂区 同安厂区

案例六：厦门侨兴工业有限公司

厦门侨兴工业有限公司成立于1987年，是国内专业从事碳纤复合材料产品研发及制造的专业生产商之

一。2010年加入连捷集团。主要为世界知名品牌提供各种高档碳纤复合材料运动产品。产品包括：登山

车车架、路跑车车架、网球拍、回力球拍、壁球拍、弓箭、羽毛球拍及棒球棒等。



案例六：侨兴项目范围

可视化监
控平台

智能运营
平台

智能采集
平台

生产
现场



◼

◼

◼

构建智能数据采集平台：

从人工采集到智能采集，

工作效率大大提升，保证

数据准确性和及时性。

实现单品完整信息追溯：

产品整个链条各个环节的

信息的灵活追溯。

实现智能防错：系统“铁

面无私”，避免人工错漏

案例六：项目总体价值

车间数字化 管理可视化 管理精细化

◼

◼

◼

透明化生产：数据实时采

集，生产进度实时反馈，
使生产管理不再是“黑
盒”。
提升生产执行效率：通过
数据的分析与处理，不断
优化提升设备与人员潜能，
提高作业执行效率。
提高核心竞争力：依托 于
大数据及先进的物联技术，
实时生成企业生产画像，
将车间生产“黑箱”透明
化，提高企业核心竞争力。

◼

◼

助力均衡生产：作业工时

数据自动采集与分析，助

力车间计划均衡生产。

提高现场管理精细度：只

要设备部署到位，想多精

细就多精细。




